
 4ÈÅ !$$Ï04 ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ 

ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÄÒÕÇ 

ÄÅÓÉÇÎȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ  
4ÈÅ !$$Ï04 6ÉÓÉÏÎ 

4ÈÅ !$$Ï04 ÖÉÓÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÉÒÔÕÁÌ 

ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ - 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ - ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔ ÂÅÆÏÒÅ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÁÌ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÅ ËÅÙ ÅÌÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÅÓÉÇÎ 

×ÏÒËǨÏ× ÉÓ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÖÉÒÔÕÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÏÒ Ȱ$ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎȱ ÏÆ Á ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÁÓÅÄ 

ÕÐÏÎ Á ÍÁÔÈÅÍÁÔÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ ÐÒÅÄÉÃÔÓ ÉÔÓ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó Á ÖÁÓÔÌÙ ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔ ÁÎÄ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÄÅÓÉÇÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÁÎ ÉÔÅÒÁÔÉÖÅ ÄÅÓÉÇÎ 

ÃÙÃÌÅ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ 

ÁÎÄ ÉÔÓ ÒÅÁÌ-×ÏÒÌÄ ÔÅÓÔÉÎÇȢ  4ÈÒÏÕÇÈ ÒÅÐÅÔÉÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÙÃÌÅȟ Á ×ÏÒËÁÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÓ ÒÅÁÃÈÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔ ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ËÎÏ×ÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ 

ÍÏÒÅ ÒÏÂÕÓÔ ÁÎÄȾÏÒ ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÅØÉÓÔȢ  

)Î !$$Ï04ȟ $ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÎ 

ÔÈÅ ÂÁÓÉÓ ÏÆ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÓÃÉÅÎÃÅ ɉÍÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃ ÍÏÄÅÌÓɊ 

×ÉÔÈ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÇÁÐÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȢ /ÎÃÅ ÃÁÌÉÂÒÁÔÅÄȟ ÕÓÉÎÇ 

ÇÒÅÁÔÌÙ ÒÅÄÕÃÅÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÓÅ 

$ÉÇÉÔÁÌ 4×ÉÎÓ ÃÁÎ ÐÒÅÄÉÃÔ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÃÒÏÓÓ Á ÆÁÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÄÅÓÉÇÎ 

ÓÐÁÃÅ ÔÈÁÎ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÉÎ ÃÁÌÉÂÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ 

ÔÏ Á ÍÕÃÈ ×ÉÄÅÒ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÏÓÅ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÔÒÕÌÙ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌȢ #ÏÎÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ $ÉÇÉÔÁÌ 

4×ÉÎ ÃÁÎ ÂÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÁÌ ÎÅÅÄ 

ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ ÏÆ Á ÐÈÙÓÉÃÁÌ 

ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ ɉÅǣÃÉÅÎÃÙ ÇÁÉÎÓɊ ÁÎÄ ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÃÁÎ ÂÅ 

ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÌÙ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÁÎÄ ÏÐÔÉÍÉÓÅÄ 

×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙȢ 2ÁÐÉÄ ÉÔÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÔÅÓÔ 

ÃÙÃÌÅ ÔÈÅÎ ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÁÎ ÏÐÔÉÍÕÍ ÖÉÒÔÕÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ 

ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ 

×ÏÒÌÄȢ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÍÁËÅ-ÔÅÓÔ ÃÙÃÌÅ ÉÓ 

ÉÎÈÅÒÅÎÔÌÙ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔ ÉÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÔÉÍÅ 

ÁÎÄ ÃÏÓÔȢ /ÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÍÏÄÅÌ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ 

ÂÉÏÐÈÙÓÉÃÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÔÁÂÌÅÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÁÒÄÎÅÓÓ 

ÏÒ ÂÉÏÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÔÏÔÙÐÅ 

ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÔÏ ÖÁÓÔÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÄÒÕÇ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

"ÅÎÅǢÔÓ ÔÏ 0ÁÔÉÅÎÔÓ ÁÎÄ )ÎÄÕÓÔÒÙ  

$ÉÇÉÔÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÈÁÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÓÐÅÅÄ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÏÆ 

0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÇÉÖÅÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÒÅÎÄÓȢ 



ÐÒÏÃÅÓÓ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÁÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÉÎÐÕÔ ÐÒÏÄÕÃÔ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÎ ÐÒÏÄÕÃÔ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

4ÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ $ÉÇÉÔÁÌ $ÅÓÉÇÎ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ǨÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ 

ÐÁÔÉÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÆÁÓÔÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÄ 

ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÎÅ× ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÁÓÓÕÒÅÄ ÓÕÐÐÌÙ  

 

&ÒÏÍ $ÉÇÉÔÁÌ $ÅÓÉÇÎ ÔÏ $ÉÇÉÔÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

4ÈÅ ÆÒÕÉÔÓ ÏÆ $ÉÇÉÔÁÌ $ÅÓÉÇÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÓÔ ÆÕÌÌÙ ÒÅÁÐÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ $ÉÇÉÔÁÌ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÔÏ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅȢ (ÁÖÉÎÇ Á ÃÁÌÉÂÒÁÔÅÄ ÄÉÇÉÔÁÌ Ô×ÉÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÈÁÔ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅÄÉÃÔÓ ÔÈÅ ËÅÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÐÒÏÃÅÓÓ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÄÕÃÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÌÌÏ×Ó ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÒÅÁÄÉÌÙ ÔÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 

ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÙÓÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÁÓÓÕÒÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔ ÑÕÁÌÉÔÙȢ 3ÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ Ô×ÉÎ ÃÁÎ 

ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎȟ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÐÉÎ ÂÏÔÈ ÁÄÖÁÎÃÅÄ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ɉÉÎÆÅÒÒÅÄ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÒÅÌÉÁÂÌÙ ÍÅÁÓÕÒÅÄ 

ÉÎ-ÌÉÎÅ ÏÒ ÁÔ-ÌÉÎÅɊ ÁÎÄ ÍÏÄÅÌ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÏ 

ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ ÏÆ ÏÎÇÏÉÎÇ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅȢ 

5ÎÔÉÌ ÎÏ× ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÔÒÉÁÌÓ ÈÁÖÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÂÅÅÎ ÌÅÎÇÔÈÙ 

ÁÎÄ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÕÎÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ  4ÈÅ ÁÄÖÅÎÔ ÏÆ ÍÏÒÅ 

ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÐÒÅÃÉÓÉÏÎ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ ÓÍÁÌÌÅÒ ÔÒÉÁÌÓ 

ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÃÈÁÎÃÅÓ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  7ÈÉÌÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 

ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÁÓ ÁÌÍÏÓÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÁÔÈ ÔÏ ÌÁÕÎÃÈ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ×Å ÁÒÅ 

ÎÏ× ÓÅÅÉÎÇ ÍÏÒÅ ÅØÁÍÐÌÅÓ ×ÈÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÉÔÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÓÔÅÐÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÔÈ ÔÏ 

ÍÁÒËÅÔȢ  4ÈÅ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÏÆ $ÉÇÉÔÁÌ $ÅÓÉÇÎ ÏǟÅÒÓ 

ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÇÒÏÕÐÓ Á ×ÁÙ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ 

!Î ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 0ÒÅÃÉÓÉÏÎ -ÅÄÉÃÉÎÅÓ ÉÓ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȡ ÂÅÔÔÅÒ ÔÁÒÇÅÔÅÄ 

ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ×ÉÌÌ ÉÍÐÒÏÖÅ ÅǣÃÁÃÙ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ÐÁÔÉÅÎÔ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÂÕÔ ×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ 

ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÍÏÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ×ÉÌÌ 

ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÖÅÒÁÌÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄÓ ÏÎ 

ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÌÌ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÁÎ ÁÌÒÅÁÄÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ  $ÉÇÉÔÁÌ $ÅÓÉÇÎ ÏǟÅÒÓ ÔÈÅÓÅ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ Á ÓÔÅÐ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ 

4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ $ÉÇÉÔÁÌ $ÅÓÉÇÎ ÁÒÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ 

ÓÐÅÅÄ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÏÔÈÅÒ 

ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÒÅ ÁÐÐÁÒÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÈÅÕÒÉÓÔÉÃ ÁÎÄ 

ÐÕÒÅÌÙ ÄÁÔÁ ÄÒÉÖÅÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÉÄÅÌÙ ÕÓÅÄ 

ÉÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ ÕÎÄÅÒÐÉÎ 1ÕÁÌÉÔÙ ÂÙ $ÅÓÉÇÎȢ  

$ÉÇÉÔÁÌ $ÅÓÉÇÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÎÅÅÄ ÆÅ×ÅÒ 

ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÁÓ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÉÎ 

ÍÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃ ÍÏÄÅÌÓ ÁÃÔÓ ÁÓ Á ÐÒÉÏÒÉ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ 

ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅǣÃÉÅÎÃÉÅÓȢ  

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÍÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

ÁÌÌÏ× ÆÏÒ Á ÍÏÒÅ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓ 

ÁÎÄ ËÅÙ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ Á 

ÍÏÒÅ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÒÁ× ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÙÐÉÃÁÌÌÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ×ÏÒË ÉÓ 

ÄÏÎÅ ×ÉÔÈ ÉÎÐÕÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÆ ǢØÅÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÒ ÌÉÍÉÔÅÄ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÖÁÒÉÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ $ÉÇÉÔÁÌ $ÅÓÉÇÎ ÁÎÄ 



$ÒÉÖÅÒÓ 

4ÈÅ ÓÏÐÈÉÓÔÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÏÄÅÒÎ ÔÈÅÒÁÐÉÅÓ ÈÁÓ 

ÄÒÉÖÅÎ ÄÒÕÇ ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÈÉÇÈÅÒ ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ 

×ÅÉÇÈÔȟ ÌÏ×ÅÒ ÓÏÌÕÂÉÌÉÔÙ ÃÏÍÐÏÕÎÄÓȢ 

5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÅÄÉÃÔÉÎÇ ÓÏÌÕÂÉÌÉÔÙ ÅÁÒÌÙ ÉÎ 

ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÙÃÌÅ ÕÓÉÎÇ ÌÁÔÔÉÃÅ ÅÎÅÒÇÙ ÁÓ ÁÎ 

ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÂÙ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÉÎÇ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȟ 

ÁÎÄ ÌÉÎËÉÎÇ ÕÐ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÄÉÃÉÎÁÌ 

ÃÈÅÍÉÓÔÒÙ ÁÎÄ ÄÒÕÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  

! ÎÅ× ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÏÏÌ ÁÌÌÏ×Ó ÌÁÔÔÉÃÅ ÅÎÅÒÇÉÅÓ ÔÏ 

ÂÅ  ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÎÅ ÆÏÒÍ ÏÆ  Á ÒÁÎÇÅ 

ÏÆ ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ ÖÁÒÉÁÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÇÉÖÅÓ ÁÎ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÅ ÌÉËÅÌÙ ÓÏÌÕÂÉÌÉÔÙ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ά$ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ 

ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÔÏ ÂÅ ÒÁÎËÅÄ ×ÉÔÈ ÎÏ ÎÅÅÄ 

ÆÏÒ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

 #ÒÏÓÓ-ÉÎÄÕÓÔÒÙ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÔÈÅ 

ÕÓÅ ÏÆ ÍÏÄÅÌÌÅÄ ÌÁÔÔÉÃÅ ÅÎÅÒÇÉÅÓ ÁÓ ÁÎ 

ÅÁÒÌÙ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ ÏÆ !0) ÓÏÌÕÂÉÌÉÔÙ  

!ÐÐÒÏÁÃÈ 

3ÏÌÕÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÎÙ ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÎÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ 

ÏÆ Á ÂÁÌÁÎÃÅ ÏÆ ÓÏÌÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÏÌÉÄ ÓÔÁÔÅ ÐÁÃËÉÎÇ 

ÅǟÅÃÔÓȟ ÓÏ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 

ÓÏÌÉÄ-ÓÔÁÔÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ 7ÏÒË 

ÄÏÎÅ ÕÎÄÅÒ !$$Ï04 ÈÁÓ  ÁǣÒÍÅÄ ÔÈÅ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÌÉÄ-ÓÔÁÔÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ 

ÓÏÌÕÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌ ÔÏ 

ÁÃÃÏÕÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ 

+ÅÙ &ÅÁÔÕÒÅÓ 

¶ 4ÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ ÌÁÔÔÉÃÅ ÅÎÅÒÇÉÅÓ ɉÁ ÇÏÏÄ 

ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ ÏÆ ÓÏÌÕÂÉÌÉÔÙɊ ÆÒÏÍ ά$ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ÁÌÏÎÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ ÉÎ ÁÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ-

ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ ÓÐÁÃÅ 

¶ ! ÂÉÇ ÄÁÔÁȟ ÃÒÏÓÓ-ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÍÁØÉÍÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÃÏÐÅ ×ÉÔÈ 

ÆÕÔÕÒÅ ÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ ÄÒÕÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÐÁÃÅ 

¶ "ÒÉÄÇÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÄÉÃÉÎÁÌ 

ÃÈÅÍÉÓÔÒÙ ÁÎÄ ÄÒÕÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

&ÉÆÔÙ ÔÈÏÕÓÁÎÄ ÍÏÌÅÃÕÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ #3$ ÄÁÔÁÂÁÓÅ 

×ÉÔÈ ËÎÏ×Î ÃÒÙÓÔÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÕÓÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏ ÒÅÌÁÔÅ ά$ 

ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÌÁÔÔÉÃÅ ÅÎÅÒÇÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÓÃÁÒÃÉÔÙ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÌÁÔÔÉÃÅ ÅÎÅÒÇÉÅÓ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÂÙ ÕÓÉÎÇ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÖÁÌÕÅÓ 

ÄÅÒÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÓÉÎÇÌÅ ÃÒÙÓÔÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓȟ ÕÓÉÎÇ ÂÅÓÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÌÁÔÔÉÃÅ ÅÎÅÒÇÙ 

ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ !$$Ï04 ÁÔ 

ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ,ÅÅÄÓȢ 



4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ 

!$$Ï04 ÉÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÇÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÅÄÉÃÉÎÅÓ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ )ÎÄÕÓÔÒÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÆÕÎÄÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ !ÄÖÁÎÃÅÄ 
-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 3ÕÐÐÌÙ #ÈÁÉÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ Á "%)3 ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ &ÉÎÁÎÃÅ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ ÁÎÄ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ 

!ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙȭÓ ÄÅÓÉÒÅ 

ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ 

ÔÈÅ !$$Ï04 ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ  

2ÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ "ÅÎÅǢÔÓ 

-ÁÔÅÒÉÁÌ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ÁÔ 0ǢÚÅÒ ÈÁÖÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÁÎÄ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌȟ 

ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÉÔ ÔÏ ΫίΪΪ ÄÒÕÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 

ÁÒÅÁ ÏÆ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÓÐÁÃÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ ÔÈÅÍȢ 

2ÅÓÕÌÔÓ ÓÈÏ× ÇÏÏÄ ÃÏÒÒÅÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÏÄÅÌ-

ÄÅÒÉÖÅÄ ÁÎÄ ÃÒÙÓÔÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ-ÃÁÌÃÕÌÁÔÅÄ ÌÁÔÔÉÃÅ 

ÅÎÅÒÇÉÅÓȢ 

"ÅÙÏÎÄ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌ ÉÓ 

ÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙ ÒÏÂÕÓÔ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÉÎ ÔÈÅ ÃÈÅÍÉÃÁÌ 

ÓÐÁÃÅ ÏÆ ÓÐÅÃÉǢÃ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ 0ǢÚÅÒȟ !$$Ï04 ÈÁÓ 

ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ɉÁÔ 

,ÅÅÄÓ ÆÏÒ ÌÁÔÔÉÃÅ ÅÎÅÒÇÙ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ (ÁÒÔÒÅÅ 

ÆÏÒ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ ÔÏ ÕÎÉÑÕÅÌÙ ÂÕÉÌÄ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅ Á 

ÄÁÔÁ ÓÅÔ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒÁÒÃÈÉÎÇ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÌÌ 

ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÓÐÁÃÅ ÏÆ ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÎÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÁÎÄ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÉÔÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÃÕÓÅÄ 

ÓÐÁÃÅ ÏÆ ÄÒÕÇ-ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ 

"Ù ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ ÍÅÄÉÃÉÎÁÌ ÃÈÅÍÉÓÔÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÌÉÄ ÓÔÁÔÅ ÕÐÏÎ ÔÈÅ 

ÌÉËÅÌÙ ÓÏÌÕÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÍÏÌÅÃÕÌÅÓȟ ÔÈÅ 

ÍÏÄÅÌ ÈÅÌÐÓ ÁÌÉÇÎ ÔÈÉÎËÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎȟ ÁÎÄ ȰÂÒÉÄÇÅ 

ÔÈÅ ÇÁÐȱ ÉÎÔÏȟ ÄÒÕÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅ 

ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÍÏÒÅ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅÄ 

ÁÎÄ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÉÍÅÌÉÎÅȢ   

%ÄÕÃÁÔÉÎÇ ÍÅÄÉÃÉÎÁÌ ÃÈÅÍÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÌÉÄ ÓÔÁÔÅ 

ÔÏ ÌÉËÅÌÙ ÓÏÌÕÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÍÏÌÅÃÕÌÅÓȟ ÁÎÄ ÁÌÉÇÎÉÎÇ 

×ÁÙÓ ÏÆ ÔÈÉÎËÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÄÒÕÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

-ÏÄÅÌ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÓÔÉÎÇ 

!ÆÔÅÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÅÁÃÈ ÍÏÄÅÌ ×ÁÓ ÖÁÌÉÄÁÔÅÄ ÏÎ Á ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁÓÅÔ ÆÏÒ ÃÏÍÐÁÒÁÔÉÖÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ 

ɉÁÂÏÖÅɊȢ ! ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÍÏÄÅÌ ×ÁÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇȟ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ×ÅÌÌ ÏÎ ÂÏÔÈ ÄÒÕÇ ÁÎÄ 

ÎÏÎ-ÄÒÕÇ ÔÅÓÔ ÄÁÔÁ ɉÒÉÇÈÔɊȢ !Ó ÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ×ÁÓ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÂÅÔÔÅÒ ÏÎ Á ÎÏÎÄÒÕÇ ÔÅÓÔ 

ÓÅÔ ÁÓ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÁÌÌ ÎÏÎ-ÄÒÕÇ ÍÏÌÅÃÕÌÅÓȢ  

4ÈÉÓ ÍÁÙ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÇÒÏÕÎÄ×ÏÒË ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ×ÈÁÔ ×ÉÌÌ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÂÅ Á ÓÉÍÐÌÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅÄ ÒÏÕÔÉÎÅ ×ÏÒËǨÏ×ȡ ÔÈÅ ÕÓÅÒ 

ÆÅÅÄÓ ÉÎ Á ά$ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÓ Á ÌÁÔÔÉÃÅ ÅÎÅÒÇÙ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎ ÁÓ Á ÍÁÒËÅÒ ÏÆ ÌÉËÅÌÙ ÓÏÌÕÂÉÌÉÔÙȟ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ  

&ÕÒÔÈÅÒ 3ÔÅÐÓ 

!×ÁÒÅÎÅÓÓ ÒÁÉÓÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÉÎÁÌ ÃÈÅÍÉÓÔÒÙ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÔÅÐ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ 

Á ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ά$ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ έ$ ÃÒÙÓÔÁÌ 

ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȟ ÃÒÙÓÔÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÐÒÅÄÉÃÔ ÐÁÒÔÉÃÌÅ 

ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÉÎ ÔÕÒÎ ÐÒÅÄÉÃÔ 

ÂÕÌË ÐÏ×ÄÅÒ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ   



$ÒÉÖÅÒÓ 

!ÃÔÉÖÅ 0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ )ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ɉ!0)ÓɊ ÏÆ 

ÎÅÅÄÌÅ-ÌÉËÅ ÓÈÁÐÅ ÔÅÎÄ ÔÏ ÉÍÐÁÃÔ ÐÏ×ÄÅÒ 

ǨÏ×ÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÒÅÎÄÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ 

ÍÏÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ !0)Óȟ ÈÉÇÈÅÒ ÄÒÕÇ ÌÏÁÄÉÎÇÓȟ ÁÎÄ 

ÍÏÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅȟ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÁÓ ÈÉÇÈ ÒÉÓË ÁÎÄ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÄÉǣÃÕÌÔÙ 

ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ ÏÆ Á ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÄÏÓÁÇÅ 

ÆÏÒÍȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÆ 

ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÕÐÓÔÒÅÁÍ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÎÏÔÁÂÌÙ 

ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÓÁÔÉÏÎȟ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÇÏÏÄ 

ǨÏ× ÉÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÆÏÒ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎȢ ! ÍÏÄÅÌ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÏǟÅÒÓ 

ÔÈÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔ ÏÆ ÂÏÔÈ Á ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ 

×ÏÒËǨÏ× ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÌÁÎÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÂÙ 

ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÁÎÄ ÏÐÔÉÍÉÓÅÄ 

ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 

 3ÕÐÐÌÁÎÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÅǟÏÒÔ ÏÆ ÅÍÐÉÒÉÃÁÌ ÔÅÓÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃÁÌÌÙ-ÂÁÓÅÄ ÔÒÉÁÌÓ ÁÎÄ 

ÖÉÒÔÕÁÌ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÓÈÁÐÅ  

!ÐÐÒÏÁÃÈ 

4ÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÆ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ 

!0)Ó ×ÈÉÃÈ ÔÅÎÄ ÔÏ ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÓÅ ÁÓ ÌÏÎÇ ÎÅÅÄÌÅÓ 

ÄÕÒÉÎÇ ÓÉÍÐÌÅ ÓÅÅÄÅÄ ÃÏÏÌÉÎÇ ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÓÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅÓÅ ÆÏÒÍ ÃÏÈÅÓÉÖÅ ÐÏ×ÄÅÒÓ ÉÎ ÂÕÌË ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 

ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÉÎ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ 

ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 

#ÕÒÒÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎÖÏÌÖÅÓ  Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ 

ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ×ÏÒË ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÓÁÔÉÏÎ 

ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ×ÅÔ ÍÉÌÌÉÎÇ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÙÃÌÉÎÇ 

+ÅÙ &ÅÁÔÕÒÅÓ 

¶ ! ÍÏÄÅÌ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ 

ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÄÅÌÉÖÅÒ 

ÐÁÒÔÉÃÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÓÈÁÐÅ ÆÏÒ ÆÒÅÅ 

ǨÏ× ÉÎ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 

¶ 4ÉÍÅȟ ÅǟÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÓÁÖÉÎÇÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÍÏÒÅ 

ÅǣÃÉÅÎÔ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ×ÏÒËǨÏ× ÁÎÄ 

ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÐÌÁÎÔ ÕÔÉÌÉÓÁÔÉÏÎ 

×ÈÉÃÈ ÍÏÄÉǢÅÓ ÔÈÅ ÃÒÙÓÔÁÌ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÓÈÁÐÅ ÔÏ Á 

ÌÅÓÓ ÅÌÏÎÇÁÔÅÄȟ ÂÅÔÔÅÒ ǨÏ×ÉÎÇ ÆÏÒÍȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÖÅÒÙ 

ÔÉÍÅ-ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ  ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÌÁÂ 

ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÁÔ ÓÃÁÌÅȡ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÃÙÃÌÅÓ ÃÁÎ 

ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÔÉÍÅÓ 

ÏÆ ÕÐ ÔÏ ÏÎÅ ×ÅÅË ÐÅÒ ÂÁÔÃÈȢ  ! ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ-ÂÁÓÅÄ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÙÃÌÉÎÇ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ×ÏÕÌÄ ÓÁÖÅ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÃÏÓÔȟ ÁÎÄ ÁÌÌÏ× 

ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÅÍÐÌÏÙÅÄȟ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÃÙÃÌÅÓ 

ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ Á ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ 

ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÓÁÔÉÏÎ ÓÔÁÇÅȢ  



4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ 

!$$Ï04 ÉÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÇÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÅÄÉÃÉÎÅÓ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ )ÎÄÕÓÔÒÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÆÕÎÄÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ !ÄÖÁÎÃÅÄ 
-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 3ÕÐÐÌÙ #ÈÁÉÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ Á "%)3 ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ &ÉÎÁÎÃÅ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ ÁÎÄ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ 

!ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙȭÓ ÄÅÓÉÒÅ 

ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ 

ÔÈÅ !$$Ï04 ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ  

2ÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ "ÅÎÅǢÔÓ 

! ά$ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÍÁÓÓ ÂÁÌÁÎÃÅ 

ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌ 

ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÌÉËÅ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÓÈÁÐÅ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ 

ÃÒÙÓÔÁÌÓȢ "Ù ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÁÎÄ ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÓÁÔÉÏÎ 

ËÉÎÅÔÉÃÓ ÄÁÔÁȟ ÅȢÇȢ ÇÒÏ×ÔÈ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÃÁÎ ÂÅ ÏÐÔÉÍÉÓÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÄÅÓÉÒÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔ 

×ÉÔÈ ÂÅÔÔÅÒ ǨÏ× ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÉÓ ÆÏÒÍÅÄȢ 

6ÉÒÔÕÁÌ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÍÏÄÅÌ 

×ÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÏÒË 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÂÏÔÈ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÏÕÔÐÕÔÓ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÁÎÄ ÓÃÁÌÅ-ÕÐ 

ÄÉǣÃÕÌÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ 

ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÂÙ ÁÍÏÕÎÔÓ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔȢ  

7ÉÔÈ ÅÁÒÌÙȟ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !0) 

ÆÏÒÍȟ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÍÁÙ ÇÅÁÒ 

ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÉÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÕÔÓÅÔȟ ÒÁÔÈÅÒ 

ÔÈÁÎ ÂÅÉÎÇ ÏÂÌÉÇÅÄ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ ÔÏ ÃÏÐÅ ×ÉÔÈ Á 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ  

&ÕÒÔÈÅÒ 3ÔÅÐÓ 

!ÆÔÅÒ ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÕÓÉÎÇ Á 

Ϋ$ ÍÏÄÅÌ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÁÓÐÅÃÔ ÒÁÔÉÏȟ ÉÔ ÉÓ 

ÅÎÖÉÓÁÇÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ  

!$$Ï04 ÈÁÓ ÅÎÁÂÌÅÄ !: ÁÎÄ 03% ÔÏ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÄÅǢÎÅ 

ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ Á ÆÕÌÌÙ ά$ ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÓÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌ 

ǢÌÌÉÎÇ Á ÇÁÐ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅ  

! $ÅÓÉÇÎ "ÒÉÅÆ 

¶ ! ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅ ÃÙÃÌÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

ÄÅÓÉÇÎ ÓÁÖÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÔÉÍÅȟ ÅǟÏÒÔ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÁÎÄ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ  

ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÓÁÔÉÏÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 

¶ 5ÌÔÉÍÁÔÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÐÏ×ÄÅÒ &ÌÏ× &ÕÎÃÔÉÏÎ #ÏÅǣÃÉÅÎÔ 
ɉ&&#Ɋ О έ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÂÙ ÓÈÅÁÒ ÃÅÌÌȢ 

¶ 4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 
ÏÎ×ÁÒÄÓ ÔÏ ÐÉÃË ÕÐ ÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÓ ÅÁÒÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÈÅÎ 

Á ÎÅÅÄÌÅ-ÌÉËÅ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÙ ÉÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÌÉËÅÌÙȢ 

¶ !ÎÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÔ ΪȢΫ ÌÉÔÒÅ ÓÃÁÌÅȢ 

¶ .ÏÔÅ ÔÈÁÔ #-/Ó ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ 
ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓ ɉÅȢÇȢ -ÏÒÐÈÏÌÏÇÉ 'έ ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÓÉÚÅ 

ÁÎÄ ÓÈÁÐÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÓÈÅÁÒ ÃÅÌÌɊȟ ÎÏÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÓÃÉÅÎÃÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȢ  

$ÅǢÎÉÎÇ Á ǢÔ ÆÏÒ ÐÕÒÐÏÓÅ ÍÏÄÅÌ 

ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÁÓ Á ÆÕÌÌÙ ȰÂÕÉÌÔ-ÉÎȱ ά$ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÂÁÌÁÎÃÅ ÍÏÄÅÌ ÉÎ 03%ȭÓ Ç02/-3 

&ÏÒÍÕÌÁÔÅÄ0ÒÏÄÕÃÔÓ ÓÕÉÔÅȢ /ÎÃÅ ÆÕÌÌÙ ÒÅÁÌÉÓÅÄȟ 

ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ×ÉÌÌ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ 

ÏÐÔÉÍÉÓÅ ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÌÅÓ ×ÉÔÈ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÙȟ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÏÌ 

ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÔÏ ÄÏ ÓÏ ÉÎ ÌÅÓÓ ÔÉÍÅ 

ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÌÅÓÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ  

! ǢÎÉÓÈÅÄ ά$ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÍÁÓÓ ÂÁÌÁÎÃÅ ÍÏÄÅÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ 

Ç02/-3 &ÏÒÍÕÌÁÔÅÄ0ÒÏÄÕÃÔÓ ÕÓÉÎÇ ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÓÁÔÉÏÎ ËÉÎÅÔÉÃ ÄÁÔÁ ÍÁÙ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÐÒÅÄÉÃÔ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅÌÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ !0) ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÓÈÁÐÅȟ 

ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ǨÏ× ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ×ÈÉÃÈ ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÓÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÏÐÔÉÍÉÓÅÄȢ 



$ÒÉÖÅÒÓ 

4ÈÉÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ 

ÁÎÄ ÄÅ-ÒÉÓË ÄÒÕÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÔÈ×ÁÙÓ ÁÎÄ 

ÒÅÄÕÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÓÔÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÍÕÃÈ 

ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÙ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÓÓÕÅÓ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÃÒÙÓÔÁÌ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÙ 

ÏÆ ÄÒÕÇ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓȢ %ÁÒÌÙ ÓÉÇÎÁÌÌÉÎÇ ÏÆ ÓÕÃÈ ÉÓÓÕÅÓ 

×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ ÐÒÅÖÅÎÔÁÔÉÖÅ ×ÏÒËȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÔÒÉÇÇÅÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÅÄ 

ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÔÏ ÂÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ Ïǟ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÁÔÈȢ 

,ÏÎÇÅÒ ÔÅÒÍȟ ÌÉÎËÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ 

ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÓÁÔÉÏÎ 

ÍÏÄÅÌÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 

ÄÅÓÉÇÎȢ 4ÁËÅÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅÓÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ×ÏÕÌÄ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÖÅÒÁÌÌ  ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÅǣÃÉÅÎÃÙ 

ÁÎÄ ÈÅÎÃÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÇÒÅÓÓ Á ÐÉÐÅÌÉÎÅ ÏÆ 

ÐÒÏÄÕÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  

 0ÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÍÁÙ 

ÁÌÌÏ× ÆÁÓÔ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÒÅÅ ÒÉÓË 

ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÙ 

ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÅÁÒÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

!ÐÐÒÏÁÃÈ 

$ÁÔÁÂÁÓÅ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÓÃÒÉÐÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ##$# ÔÏ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ×ÉÔÈ ÁÎÄ 

ÈÁÒÎÅÓÓ ÔÈÅ  ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

,ÅÅÄÓȭ 6ÉÓÕÁÌ (ÁÂÉÔ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȢ 4ÈÅÓÅ ÔÏÏÌÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ 

ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏ ÂÅÁÒ ÏÎ ÌÉÖÅ ÄÒÕÇ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ×ÉÔÈÉÎ 

0ǢÚÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÐÒÅÄÉÃÔÉÎÇ ÃÒÙÓÔÁÌ 

ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ɉÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÍÅÃÈÁÎÉÃÁÌ 

ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓɊ ÆÒÏÍ Á ÓÉÎÇÌÅ ÃÒÙÓÔÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

+ÅÙ &ÅÁÔÕÒÅÓ 

¶ ! ÎÅ× ÓÃÒÉÐÔ ÌÉÎËÉÎÇ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 

ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÉÎÔÅÒÒÏÇÁÔÉÏÎ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÐÉÖÏÔÁÌ 

ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÉÔÓ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÔÏ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÒÙÓÔÁÌ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÙ 

¶ !Î ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÏÏÌ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌȟ ÅÁÓÉÌÙ-

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÏÕÔÐÕÔ ÆÏÒ ÎÏÎ-ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÃÌÅÁÒȟ ÅÁÒÌÙ ÓÉÇÎÁÌ ÏÆ  ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÙ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 

4ÈÅ ÎÅ× ÓÃÒÉÐÔÓ ǢÔ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÒÏÇÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ #ÁÍÂÒÉÄÇÅ 3ÔÒÕÃÔÕÒÁÌ $ÁÔÁÂÁÓÅ ɉ#3$Ɋ 

ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÐÉÖÏÔÁÌ ÃÌÉÎÉÃÁÌ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÉÔÓ 

ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ ÁÎÄ ÖÉÓÕÁÌÉÓÅ ÃÒÙÓÔÁÌ ÈÁÂÉÔȟ 

ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÃÒÙÓÔÁÌ ÆÁÃÅÓȟ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ 

ÁÎÄ ÃÈÁÒÇÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÏÕÇÈÎÅÓÓ ÆÒÏÍ Á 

ÓÉÎÇÌÅ ÃÒÙÓÔÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔȟ ÕÓÉÎÇ ÂÅÓÔ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÌÁÔÔÉÃÅ ÅÎÅÒÇÙ ÃÁÌÃÕÌÁÔÉÏÎ ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ !$$Ï04 ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ,ÅÅÄÓȢ 



4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ 

!$$Ï04 ÉÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÇÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÅÄÉÃÉÎÅÓ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ )ÎÄÕÓÔÒÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÆÕÎÄÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ !ÄÖÁÎÃÅÄ 
-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 3ÕÐÐÌÙ #ÈÁÉÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ Á "%)3 ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ &ÉÎÁÎÃÅ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ ÁÎÄ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ 

!ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙȭÓ ÄÅÓÉÒÅ 

ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ 

ÔÈÅ !$$Ï04 ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ  

%ØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÖÅÒÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ 

ÏÆ ÓÉÎÇÌÅ ÃÒÙÓÔÁÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÆÁÃÅ ÉÎÄÅØÅÄ ÁÎÄ 

ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÆÏÒ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÙȢ 5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 

ÃÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÌÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃÓ ÁÎÄ ÄÅ-ÒÉÓËÉÎÇ ÏÆ ÄÒÕÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

2ÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ "ÅÎÅǢÔÓ 

4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÆÏÒ 

ÏÎÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÃÏÍÐÏÕÎÄȟ ÁÎÄ ÃÏÕÌÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÂÅ 

ÁÄÏÐÔÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 0ǢÚÅÒȭÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÏÒËǨÏ×Ȣ 

4ÈÅ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÙ ÓÃÒÉÐÔÓ ×ÉÌÌ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÂÅ ÄÅÐÌÏÙÅÄ 

ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃ 

ÒÉÓË ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

&ÒÏÍ Á ÓÉÎÇÌÅ ÃÒÙÓÔÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÉÎ ÖÁÃÕÏ 

ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ Á 

ÖÉÓÕÁÌ ÆÏÒÍÁÔȟ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÂÙ 

ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓȢ  7ÉÔÈ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅǟÏÒÔȟ ÔÈÅ 

ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÄÁÔÁÓÅÔ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÏÖÅÒ ÍÁÎÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 

ÃÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× Á ÓÅÔ ÏÆ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÙ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÔÏ ÂÅ 

ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄȢ 

&ÕÒÔÈÅÒ 3ÔÅÐÓ 

)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÕÔÉÌÉÓÅ ÔÈÉÓ ÔÏÏÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ Á ÃÒÙÓÔÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ɉ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔɊȟ ÔÈÅ ##$# -ÅÒÃÕÒÙ 

ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÏÏÌÓȟ ÁÎÄ 

ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȾÐÁÒÔÉÃÌÅ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÔÏ ÂÁÃË ÕÐ 

ÇÅÎÅÒÁÌ ÕÓÅÒÓ ÉÎ ÄÁÔÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÉÇ ÄÁÔÁ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÏÏÌ ÔÏ ÂÒÏÁÄÅÒ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ɀ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÎÏÎ-ÄÒÕÇ-ÌÉËÅ ÍÏÌÅÃÕÌÅÓȢ )Ô ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÅØÃÉÐÉÅÎÔÓȟ ÏÒ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÁÎÙ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÏÆ 

ÉÎ-ÈÏÕÓÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓȢ   

)ÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÎÕÒÔÕÒÅÄ ÁÃÒÏÓÓ !$$Ï04ȭÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ×ÏÒË ÓÔÒÅÁÍÓ 

ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÄÅÌÉÖÅÒ Á ÕÓÅÒ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 

ÇÒÏ× ÉÎ ÖÁÌÕÅ ÁÓ Á ËÅÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓÓÅÔ  

!Î ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÃÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÂÁÓÅÄ ÏÎ 
Á ÓÉÎÇÌÅ-ÃÒÙÓÔÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #3$Ȣ 
4ÈÉÓ  ÄÅÌÉÖÅÒÓ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÙ ÉÎ Á ÖÉÓÕÁÌ 
ÒÅÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÁÓ ÄÁÔÁ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÎÅ× 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÂÁÎË ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÁÐÐÒÏÁÃÈ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÂÅÔÔÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÅÁÒÌÉÅÒ ÉÎ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÂÕÌË ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ  

4ÈÅ ÍÏÄÅÌÓ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÒÅ ÌÏ× ÉÎ ÃÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ 
ÄÅÍÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÏÏÌ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÎÙÏÎÅ 
ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÒÕÎÎÉÎÇ Á -ÅÒÃÕÒÙ ÓÃÒÉÐÔȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 
ÂÅÉÎÇ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÅØÐÅÒÔÓȢ 

4ÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÒÅÐÏÒÔ ÆÁÖÏÕÒÓ ÖÉÓÕÁÌ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÎÏÎ-ÅØÐÅÒÔ ÑÕÁÌÉÔÁÔÉÖÅ ÔÏÐÏÌÏÇÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÓÁÃÒÉǢÃÉÎÇ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ 
ÄÁÔÁ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÒÅÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ   

%ÁÒÌÙ ÎÏÎ-ÅØÐÅÒÔ ÕÓÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÖÉÓÕÁÌÉÓÅÄ 
ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÙ ÍÅÁÎÓ Á ÍÕÃÈ ÅÁÒÌÉÅÒ ÈÅÁÄÓ-ÕÐ ÏÎ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÉÎ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÅÁÒÌÉÅÒ ÁÎÄ ÂÅÔÔÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 
ÍÁËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÓÁÔÉÏÎȢ 
%ØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÉÃ 
ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÅÓ ɉÅȢÇȢ ÐÌÁÔÅÓȟ ÎÅÅÄÌÅÓɊ ÃÁÎ ÂÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÒÙÓÔÁÌÌÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÔÁÇÅȟ ÁÎÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ǨÁÇÓ 
ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÒÁÉÓÅÄ ÆÏÒ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ǢÌÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ǨÏ× ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȢ 

2ÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÔÒÙ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÏÌ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÃÒÉÐÔÉÎÇ ×ÉÌÌ ÁÃÃÅÌÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÁÔ 
×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÎÅ× ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÏÆ ÍÏÒÐÈÏÌÏÇÉÃÁÌ 
ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÕÉÌÄȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÔÓ ÖÁÌÕÅ ÁÓ Á 
ËÅÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÓÓÅÔȢ  

"ÕÉÌÄÉÎÇ Á ÂÏÄÙ ÏÆ ÖÉÓÕÁÌÌÙ-ÒÉÃÈ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 

6ÉÓÕÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÃÒÙÓÔÁÌ ÓÕÒÆÁÃÅ ÏÆ 2ÉÔÏÎÁÖÉÒ 



$ÒÉÖÅÒÓ 

4ÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ ÏÆ ÓÏÌÉÄ ÏÒÁÌ ÄÏÓÅ 

ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÆÏÒÍÓ ÉÓ ÕÎÄÅÒÐÉÎÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÇÏÏÄ ÐÏ×ÄÅÒ ǨÏ×Ȣ -ÏÓÔ !ÃÔÉÖÅ 

0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ )ÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ɉ!0)ÓɊ ÁÒÅ ÆÏÒÍÅÄ ÁÓ 

ÖÅÒÙ ǢÎÅ ÓÏÌÉÄÓ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÉÎÈÅÒÅÎÔÌÙ ǨÏ× ÆÒÅÅÌÙȟ 

ÁÎÄ ÓÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÂÙ ×ÅÔ ÏÒ ÄÒÙ 

ÇÒÁÎÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÒÅÎÄÅÒ ÆÒÅÅÌÙ 

ǨÏ×ÉÎÇ ÂÌÅÎÄÓȢ   

)ÎÄÕÓÔÒÙ ÔÒÅÎÄÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØ !0)Ó ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ 

ÆÏÒ Á ÂÅÔÔÅÒ ÇÒÁÓÐ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÎËÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÅÁÓÕÒÁÂÌÅ 

ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔ ǨÏ× ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔ ÏÎÅ ÂÙ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÁÓ ÅÁÒÌÙ 

ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÏÒËǨÏ×Ȣ 

 

7ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ  ÔÏ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÐÁÒÔÉÃÌÅ 

ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÁÎ ÅÁÒÌÉÅÒ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ 

ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÎÅ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ  

!ÐÐÒÏÁÃÈ 

4ÈÉÓ ×ÏÒË ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÉÎ 

ÔÈÅ ÃÏÎÔÅØÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á 

-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ #ÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍΫȟ ÍÏÄÅÌÌÅÄ 

ÏÎ ÔÈÅ &$! "ÉÏÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÓ #ÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ 

3ÙÓÔÅÍȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÏ ÂÅ ÃÌÁÓÓÉǢÅÄ 

ÆÏÒ ÐÒÏÃÅÓÓÁÂÉÌÉÔÙ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ !0) ÐÏ×ÄÅÒ 

ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÄÒÕÇ ÌÏÁÄÉÎÇȢ ! 

ÍÁÔÅÒÉÁÌȭÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÔÈÅÎ 

ÉÎÆÏÒÍÓ ÔÈÅ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÒÏÕÔÅȟ ÏÒ 

×ÈÅÔÈÅÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

+ÅÙ &ÅÁÔÕÒÅÓ 

¶ ! ÃÒÏÓÓ-ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ  

ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ !0) ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÎÄ ÕÓÅ ÔÈÅ ÌÉÎËÓ 

ÔÏ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔ ÐÏ×ÄÅÒ ǨÏ× ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÄÒÕÇ 

ÌÏÁÄÉÎÇ ÉÎ Á -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ #ÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ 

3ÙÓÔÅÍ 

¶ -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÄÉÁÌÏÇÕÅ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÆÏÒÍÕÌÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ 

¶ -ÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÕÓÅ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÄÒÕÇ 

ÐÒÏÄÕÃÔ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

5ÓÉÎÇ ÁÎ ÁÇÒÅÅÄ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÓÅÄ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÍÅÁÓÕÒÅ ÐÏ×ÄÅÒ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ×ÈÉÃÈ 

ÅÌÕÃÉÄÁÔÅÓ ǨÏ× ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÈÁÖÅ 

ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ Á ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ ÏÎÅ ÈÕÎÄÒÅÄ ÒÅÁÌ 

!0)ÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔ ÄÁÔÁ ÓÅÔ ÉÓ ÁÎ ÏÒÄÅÒ ÏÆ 

ÍÁÇÎÉÔÕÄÅ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÄÁÔÅ 

ÁÎÄ ÕÎÉÑÕÅÌÙȟ ÉÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ÉÎ 

ÐÒÁÃÔÉÃÅȡ &&#Ó ÆÒÏÍ ΫΪɂΫ ÅÎÃÏÍÐÁÓÓÉÎÇ ÆÒÅÅ 

ÄÏ×Î ÔÏ ÂÁÄÌÙ ǨÏ×ÉÎÇ !0)ÓȢ 

ΫȢ -#3 7ÏÒËÉÎÇ 'ÒÏÕÐ ɉάΪΫβɊȡ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ×ÏÒÌÄȟ 
0ÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ $/)ȡ ΫΪȢΫΪβΪȾΫΪβέαήίΪȢάΪΫβȢΫίέήβΰέ  



4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ 

!$$Ï04 ÉÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÇÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÅÄÉÃÉÎÅÓ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ )ÎÄÕÓÔÒÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÆÕÎÄÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ !ÄÖÁÎÃÅÄ 
-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 3ÕÐÐÌÙ #ÈÁÉÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ Á "%)3 ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ &ÉÎÁÎÃÅ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ ÁÎÄ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ 

!ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙȭÓ ÄÅÓÉÒÅ 

ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ 

ÔÈÅ !$$Ï04 ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ  

2ÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ "ÅÎÅǢÔÓ 

4ÈÅ ÒÉÃÈȟ ÍÕÌÔÉÐÁÒÁÍÅÔÅÒ ÂÁÓÅÄ ÄÁÔÁ ÓÅÔ 

ÇÅÎÅÒÁÔÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÂÏÔÈ ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÓÉÚÅ ÁÎÄ 

ÓÈÁÐÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 

ÓÔÕÄÉÅÄȟ ÃÁÎ ÂÅ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÂÙ ÍÕÌÔÉ-ÖÁÒÉÁÔÅ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÎÔÏ Á ÓÅÔ ÏÆ ËÅÙ ÄÅÓÃÒÉÐÔÏÒÓȢ &ÒÏÍ ÔÈÉÓ Á 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ȰǢÎÇÅÒÐÒÉÎÔȱ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȟ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÎËÓ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔ ǨÏ× ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ 

ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÉÎ Á ÓÈÅÁÒ ÃÅÌÌȢ 

5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ×ÉÔÈ ÁÓ ÌÉÔÔÌÅ ÁÓ ίΪÍÇ ÂÅÉÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÃÒÕÃÉÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ǢÎÇÅÒÐÒÉÎÔȟ 

ÔÈÅ -#3 ÅÎÁÂÌÅÄ ÂÙ ÔÈÉÓ ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× 

¶ ÆÏÒÍÕÌÁÔÏÒÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÆÅÅÄÂÁÃË ÔÏ 

ÔÈÏÓÅ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ 

ÆÏÒ ÒÉÇÈÔ-ǢÒÓÔ-ÔÉÍÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ ÏÆ ÐÁÒÔÉÃÌÅÓ 

¶ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ 

ÔÏ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÃÉÅÎÃÅ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 

ÐÒÅÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎÓ ÏÒ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ 

¶ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ǢÔ ÏÆ ÎÅ× 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÉÔÈ Á ÇÉÖÅÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÌÁÔÆÏÒÍ 

ÅÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÙÃÌÅȢ 

  

)ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ȰÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÍÁÔÔÅÒȱ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÉÎÇ 

ÔÈÅÍ ÉÎ Á ÃÏÎÃÅÒÔÅÄ ×ÁÙ ÆÏÒ ÍÁØÉÍÕÍ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÒÉÃÈÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÓÉÇÈÔ  

!ÆÔÅÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÉÄÅÁÓ ÏÎ ×ÈÉÃÈ ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÈÁÄ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÓÈÅÄ ÌÉÇÈÔ ÕÐÏÎ ǨÏ×ȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ ÓÔÁÎÄÁÒÄÉÚÅ 

ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔÓ ÕÐÏÎ ÔÈÅ -ÁÌÖÅÒÎ -ÏÒÐÈÏÌÏÇÉ 'έ ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÓÉÚÅ ÁÎÁÌÙÚÅÒȢ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÒÁÐÉÄȟ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÉÍÁÇÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 

ÐÁÒÔÉÃÌÅÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÖÉÓÕÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÄÁÔÁ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÉÓ Á ÒÉÃÈȟ ÍÕÌÔÉÐÁÒÁÍÅÔÅÒ-ÂÁÓÅÄ ÄÁÔÁ ÓÅÔ ÄÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÂÏÔÈ ÐÁÒÔÉÃÌÅ 

ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÓÈÁÐÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏ×ÄÅÒȟ 

ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÐÏÉÎÔ $ίΪ ÁÖÅÒÁÇÅ ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÓÉÚÅȢ  

"ÕÉÌÄÉÎÇ Á ÃÏÍÍÏÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÏÆ ËÅÙ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔ ÍÏÄÅÌÓ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÐÒÅÄÉÃÔȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÁÃÒÏÓÓ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ǨÏ× 

ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎ Á ÌÏÓÓ ÉÎ ×ÅÉÇÈÔ ÆÅÅÄÅÒȢ  )ÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÔÈÉÓ ÃÏÕÌÄ 

ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÔÏ ÐÒÅ-ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÐÒÏǢÌÅÓȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ 

ÏÆ ×ÈÉÃÈ ɉÅȢÇȢ ÓÉÚÅȟ ÓÈÁÐÅɊ ÃÏÕÌÄ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÂÅ ÍÁÄÅȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÒÍÕÌÁÔÏÒ ÔÏ ÄÉÒÅÃÔ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÔÏ ÍÁËÅȟ ÐÒÏÃÕÒÅ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÆÙ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÉÎ 

ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÍÐÒÅÓÓÉÏÎȢ  

&ÕÒÔÈÅÒ 3ÔÅÐÓ 

4ÈÅ -#3 ÉÓ ÁÔ ÉÔÓ ÈÅÁÒÔ Á ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ Á 

ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌȟ ÁÃÔÉÏÎÁÂÌÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ !0) 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÄÒÕÇ ÐÒÏÄÕÃÔ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÌÏ×ÅÒ ÁÒÅ ÔÈÅ 

ÂÏÕÎÄÁÒÙ ×ÁÌÌÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÓÅ Ô×Ï ËÅÙ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅÒ ÔÈÅÙ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒȢ 

! ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÏÏÌ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ 

Ç02/-3 &ÏÒÍÕÌÁÔÅÄ0ÒÏÄÕÃÔÓ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ 

ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÏ×ÄÅÒ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÆÏÒ 

ǨÏ× ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ   



$ÒÉÖÅÒÓ 

0Ï×ÄÅÒ ÆÅÅÄÅÒÓ ÁÒÅ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÁÎÙ 

ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÏÌÉÄ ÄÏÓÁÇÅ ÆÏÒÍ 

ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÔÒÁÉÎÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÎ 

ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ×ÈÅÒÅ ÁÎÙ 

ǨÕÃÔÕÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ÏÆ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÒÉÓËÓ ÂÅÉÎÇ 

ÐÒÏÐÁÇÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÂÌÅÎÄÉÎÇȢ -ÁÎÁÇÉÎÇ 

ÆÅÅÄÅÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ 

ÓÔÒÁÉÇÈÔÆÏÒ×ÁÒÄ ×ÈÅÎ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÖÅ 

ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ɉ!0)ÓɊ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ 

ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ǨÏ× ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ 

!Î ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌ ÏÆ ÆÅÅÄÅÒ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ×ÏÕÌÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÂÏÔÈ ÄÒÕÇ ÐÒÏÄÕÃÔ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÐÅÅÄ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ 

ÃÏÓÔÓȟ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÏÂÕÓÔÎÅÓÓȢ  

 ! ÕÓÅÆÕÌȟ ÕÓÅÒ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ 

ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÐÒÅÄÉÃÔÉÎÇ ÐÏ×ÄÅÒ ÆÅÅÄÅÒ 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

!ÐÐÒÏÁÃÈ 

! ÍÏÄÅÌ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ 

ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÄÏÍÁÉÎ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÆÏÒ ÐÏ×ÄÅÒ ǨÏ×Ϋ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ Á ÕÓÅÒ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ 

ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÕÓÅ ÂÙ ȰÓÕÐÅÒ-ÕÓÅÒÓȱ ɉÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓ 

ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÂÕÔ 

×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÃÏÍÆÏÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÏÏÌÓɊȟ ÁÎÄ ÂÙ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÅØÐÅÒÔ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓȢ  

+ÅÙ &ÅÁÔÕÒÅÓ 

¶ ! ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÔ ÍÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃ ÍÏÄÅÌ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÏÎ ÁÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅȟ 

ÕÓÅÒ-ÆÒÉÅÎÄÌÙȟ ǨÏ×ÓÈÅÅÔ ÂÁÓÅÄ ÐÌÁÔÆÏÒÍ 

¶ -ÁÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÔÉÍÅ-ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ 

ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÖÏÉÄÅÄ ÂÙ ÁÄÏÐÔÉÎÇ Á 

ÄÉÇÉÔÁÌ ×ÏÒËǨÏ× ÆÏÒ ÆÅÅÄÅÒ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ   

¶ &ÁÓÔÅÒ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÃÏÓÔÌÙ ÒÉÓË ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÍÉÔÉÇÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÆÏÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÉÔÈ 

ÍÁÒÇÉÎÁÌ ǨÏ× ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ  

4ÈÅ ÍÏÄÅÌ ÁÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÃÏÎǢÇÕÒÅÄ ×ÏÒËÓ ×ÅÌÌ ÆÏÒ 

ÐÏ×ÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ǨÏ× ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ 

ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÄÉÃÔÉÏÎ ÏÆ ÆÅÅÄÅÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÆÏÒ 

ÌÅÓÓ ÆÒÅÅ ǨÏ×ÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 

Ϋ 9Õȟ 9Ȣ ÁÎÄ !ÒÎÏÌÄȟ 0Ȣ#Ȣ ɉίηηεɊ 4ÈÅÏÒÅÔÉÃÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÏÆ 

ÔÏÒÑÕÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÓÉÎÇÌÅ ÓÃÒÅ× ÆÅÅÄÅÒÓȟ 

0Ï×ÄÅÒ4ÅÃÈÎÏÌȢ ηαȟ ίγί-ίδΰȢ  



4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ 

!$$Ï04 ÉÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÇÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÅÄÉÃÉÎÅÓ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ )ÎÄÕÓÔÒÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÆÕÎÄÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ !ÄÖÁÎÃÅÄ 
-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 3ÕÐÐÌÙ #ÈÁÉÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ Á "%)3 ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ &ÉÎÁÎÃÅ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ ÁÎÄ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ 

!ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙȭÓ ÄÅÓÉÒÅ 

ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ 

ÔÈÅ !$$Ï04 ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ  

2ÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ "ÅÎÅǢÔÓ 

4ÈÅ 9Õ ÁÎÄ !ÒÎÏÌÄ ÍÏÄÅÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÒÅ× ÆÅÅÄÅÒ ÍÏÄÕÌÅ ×ÉÔÈÉÎ 03%ȭÓ 

Ç02/-3 &ÏÒÍÕÌÁÔÅÄ0ÒÏÄÕÃÔÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍȢ 4ÈÉÓ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÖÉÁ Á 

ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÕÐÏÎ ×ÈÉÃÈ 0ǢÚÅÒ ÁÒÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

ÅÎÄ ÔÏ ÅÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ǨÏ×ÓÈÅÅÔ ÍÏÄÅÌÓȢ  

4ÈÅ ÍÁÉÎ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÉÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÉÓ ÉÎ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ #ÕÒÒÅÎÔ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÓ ÔÏ ÏÐÔÉÍÉÓÅ 

ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌÌÙ ÁÔ ÓÍÁÌÌ ÓÃÁÌÅ ÏÎ Á ÂÅÎÃÈÔÏÐ 

ÆÅÅÄÅÒȢ 4ÙÐÉÃÁÌÌÙȟ ÔÏ ÔÅÓÔ ×ÈÅÔÈÅÒ Á ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

×ÏÕÌÄ ǨÏ× ÁÔ Á ÇÉÖÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈÐÕÔ ×ÏÕÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅ 

ÁÒÏÕÎÄ ΫËÇ ÏÆ !0) ÁÔ Á ÓÔÁÇÅ ×ÈÅÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÓ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÓÃÁÒÃÅȢ 

5ÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÅÄÅÒ ÍÏÄÅÌ ×ÉÌÌ ÄÅÌÉÖÅÒ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ 

ÓÐÅÅÄ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÉÎ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÒÉÓËÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ǨÏ× ÆÏÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 

ÉÎÔÅÒÍÅÄÉÁÔÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÆÒÅÅ ǨÏ×ÉÎÇ ɉÎÏ ÐÒÏÂÌÅÍɊ 

ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÙ ÃÏÈÅÓÉÖÅ ɉÎÏ ÃÈÁÎÃÅɊȢ  

&ÕÒÔÈÅÒ 3ÔÅÐÓ 

4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÔÏ ÄÁÔÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÏ ÒÅÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÔ ÉÎ Á ÕÓÅÒ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÆÏÒÍȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á 

ÐÒÅÃÕÒÓÏÒ ÔÏ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÃÕÓÔÏÍÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÏÏÌ ×ÉÔÈÉÎ 0ǢÚÅÒ ÆÏÒ ÐÒÏÐÒÉÅÔÁÒÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÆ 

ÄÉÒÅÃÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ  

5ÐÔÁËÅ ÂÙ ÅØÐÅÒÔ ÕÓÅÒÓ ÆÏÒ ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÍÏÄÅÌ 

ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ Á ÍÁÐ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÐÅÒÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 

ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȢ    

&ÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒÐÉÎÎÉÎÇ ÓÃÉÅÎÃÅ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÍÏÄÅÌÓ ÆÏÒ ÌÅÓÓ ÆÒÅÅ 

ǨÏ×ÉÎÇȟ ÃÏÈÅÓÉÖÅ ÐÏ×ÄÅÒÓȢ (ÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ×ÏÒË 

ÅÌÓÅ×ÈÅÒÅ ÉÎ !$$Ï04 ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ  

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÎÄ 

ÒÅÓÕÌÔÁÎÔ ǨÏ×Ȣ  

! ËÅÙ ÓÕÃÃÅÓÓ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÓȡ ÉÆ Á 

ÍÏÄÅÌ Ȱ×ÏÒËÓȱ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÕÓÔÅÄ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÍÏÒÅ 

×ÉÄÅÌÙ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÌÙ 

,ÅÁÄ 5ÓÅÒÓ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÓÔÒÏÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÍÏÖÅ ×ÉÔÈÉÎ 0ǢÚÅÒ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÕÓÉÎÇ ÃÏÍÐÕÔÁÔÉÏÎÁÌ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÏÒÔ ÏÆ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÁÓË ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ 
ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ Á ÈÅÁÌÔÈÙ ÓÕÂÊÅÃÔ ÍÁÔÔÅÒ ÅØÐÅÒÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÍÏÄÅÌÓȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÔÈÅ ÂÁÓÅ ÏÆ 
ȰÓÕÐÅÒ-ÕÓÅÒÓȱ - ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌȾÐÒÏÊÅÃÔ-ÂÁÓÅÄ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÁÒÌÙ-ÁÄÏÐÔÅÒ ÁÔÔÉÔÕÄÅ 
ÔÏ×ÁÒÄÓ ÕÓÉÎÇ ÄÉÇÉÔÁÌ ÍÏÄÅÌÓȢ 5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ ÁÉÄ 
ÔÈÅ ÓÈÉÆÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÒÏÁÄÅÒȟ ÐÅÒÈÁÐÓ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÍÏÒÅ 
ÓÃÅÐÔÉÃÁÌȟ ÇÅÎÅÒÁÌ ÕÓÅÒ ÂÁÓÅȢ 

4ÒÕÓÔÅÄ -ÏÄÅÌÓ 

! ËÅÙ ÓÕÃÃÅÓÓ ÆÁÃÔÏÒ ÉÓ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÓȡ ÉÆ Á 
ÍÏÄÅÌ Ȱ×ÏÒËÓȱ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÕÓÔÅÄ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÍÏÒÅ 
×ÉÄÅÌÙ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÌÙȢ 5ÓÅÒÓ ÈÁÖÅ Á ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ 
ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ ÃÕÒÖÅ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÏÎ ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÎÅ× 

!$+!2 #ÈÁÎÇÅ -ÏÄÅÌȟ (ÉÁÔÔȟ *Ȣ -Ȣȟ 
0ÒÏÓÃÉ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ ɉΰήήδɊ 

ÍÏÄÅÌȢ !×ÁÒÅÎÅÓÓ ÒÁÉÓÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÂÅÓÐÏËÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ×ÏÒËǨÏ×Ó ɉÐÉÌÏÔÅÄ ÉÎ 
!$$Ï04 ÖÉÁ "ÒÉÔÅÓÔ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÏÎɊȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÕÓÅÒÓ ÓÅÅ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÎÅ× ÍÏÄÅÌÓ ÁÒÅ ÈÅÌÐÉÎÇ 
ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÁÄÏÐÔÉÏÎȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 
ÒÏÕÔÉÎÅÌÙ ÓÁÖÅÄ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ Á ÄÉÇÉÔÁÌ ÍÏÄÅÌ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ÏÕÔ×ÅÉÇÈÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÁËÅÎ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÉÔȢ  

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

,ÏÏËÉÎÇ ÍÏÒÅ ÂÒÏÁÄÌÙȟ ÔÈÅ -ÅÄÉÃÉÎÅÓ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 
)ÎÄÕÓÔÒÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȭÓ ÅÁÒÌÙ ÉÎÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÉÇÉÔÁÌÉÓÁÔÉÏÎ 
ÔÈÒÏÕÇÈ !$$Ï04 ÒÅÓÏÎÁÔÅÓ ×ÉÔÈ  ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ×ÈÏ ÁÒÅ 
ÎÏ× ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ ÓÅÎÉÏÒ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ 
ÔÏ ÒÏÌÅÓ ÅÎÔÉÔÌÅÄ Ȱ#ÈÉÅÆ $ÉÇÉÔÁÌ /ǣÃÅÒȱ ÏÒ ÓÉÍÉÌÁÒȢ 4ÈÉÓ 
ÁÕÇÕÒÓ ×ÅÌÌ ÆÏÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ  ÔÏ×ÁÒÄÓ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȢ 

%ÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ȬÍÏÄÅÌÌÉÎÇ-ǢÒÓÔȭ ÃÕÌÔÕÒÅ  



$ÒÉÖÅÒÓ 

4×ÉÎ ÓÃÒÅ× ÇÒÁÎÕÌÁÔÉÏÎ ÏǟÅÒÓ Á ǨÅØÉÂÌÅ ÁÎÄ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÒÏÕÔÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ  

ÎÅÁÒ-ÉÎǢÎÉÔÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÃÒÅ× 

ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÅÔ-ÕÐ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÃÈ ÕÓÅÆÕÌ 

ÃÏÎǢÇÕÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÌÓÏ ÍÁËÅ ÉÔ ÈÉÇÈÌÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÏ 

ÃÏÖÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÐÔÉÏÎÓ ÉÎ Á ÓÏÌÅÌÙ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ-ÂÁÓÅÄ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÔÏ ÓÅÅ ÔÏ ×ÈÁÔ 

ÅØÔÅÎÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÔÒÉÁÌÓ ÎÅÅÄÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ 

ÓÁÃÒÉǢÃÉÎÇ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÐÒÏÃÅÓÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 

ÏÂÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎ ÓÐÁÃÅȢ 

! ÌÏ×ÅÒ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÂÕÒÄÅÎ ɉÃÏÓÔ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ 

ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÓÐÅÎÔ ÉÎ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÄÅÓÉÇÎȟ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓɊ ÅÑÕÁÔÅÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÉÎ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎȢ 

 ! ÃÕÔÔÉÎÇ-ÅÄÇÅ 

ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÁÎ 

ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÒÅÄÕÃÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ  

ÂÕÒÄÅÎ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÁÃÒÉǢÃÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ  

!ÐÐÒÏÁÃÈ 

!Î ÅÁÒÌÙ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃ 

ÍÏÄÅÌ ÕÓÉÎÇ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÂÁÌÁÎÃÅ ÂÁÓÅÄ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÓÅÔ ÏÆ 

ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓ ÒÁÔÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ Á 

Ô×ÉÎ ÓÃÒÅ× ÇÒÁÎÕÌÁÔÏÒ ×ÁÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ Á 

×ÏÒËÓÈÅÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ  ÂÙ 03% ÆÏÒ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÔÏ 

ÓÅÅ ÈÏ× ÃÌÏÓÅ ÉÔ ×ÁÓ ÔÏ ÕÔÉÌÉÔÙ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÎÏÒÍÁÌ 

!: ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÏÒËǨÏ×Ȣ  

+ÅÙ &ÅÁÔÕÒÅÓ 

¶ !Î ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÍÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃ ÍÏÄÅÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÉÎ Á ǨÏ×ÓÈÅÅÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÒÁÐÉÄȟ ÖÉÒÔÕÁÌ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 

ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅ-ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ    

¶ ! ÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌ ×ÁÓ ÁÃÈÉÅÖÅÄ 

ÕÓÉÎÇ ÊÕÓÔ ί ÔÒÉÁÌÓ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ άή 

¶ 4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ 

ÅÁÒÌÙȟ ÖÉÒÔÕÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÏÐÔÉÍÉÓÁÔÉÏÎ   

4ÈÅ ÔÏÏÌ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÏÎ Á ÒÅÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ÅØÁÍÐÌÅ ÔÏ 

ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÒÅÄÕÃÅÄ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ 

ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 7ÈÉÌÓÔ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ×ÁÓ ÆÁÉÒÌÙ 

ÌÉÍÉÔÅÄ ÉÎ ÓÃÏÐÅ - Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÓÐÁÃÅ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Ô×Ï ÓÃÒÅ× ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÐÒÅÄÉÃÔ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÉÎ Á ÔÈÉÒÄ ɀ Á ÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 

ÓÔÅÐ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÎÄ Á ÇÏÏÄ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ 

ÕÔÉÌÉÔÙ ÉÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÐÒÏÃÅÓÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ×ÏÒËȢ  



4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ 

!$$Ï04 ÉÓ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÇÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÅÄÉÃÉÎÅÓ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ )ÎÄÕÓÔÒÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÆÕÎÄÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ !ÄÖÁÎÃÅÄ 
-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 3ÕÐÐÌÙ #ÈÁÉÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ Á "%)3 ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÂÙ &ÉÎÁÎÃÅ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ ÁÎÄ "ÉÒÍÉÎÇÈÁÍ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌȢ 

!ÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÅÕÔÉÃÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙȭÓ ÄÅÓÉÒÅ 

ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ÍÅÄÉÃÉÎÅÓ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ 

ÔÈÅ !$$Ï04 ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÎÄ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ 

ÔÈÁÔ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÄÅÓÉÇÎȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ  

2ÅÓÕÌÔÓ ÁÎÄ "ÅÎÅǢÔÓ 

5ÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÏÏÌ ÒÅÄÕÃÅÄ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ 

ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ 

ÓÔÕÄÉÅÄȢ 7ÈÁÔ ×ÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ Á άή ÔÒÉÁÌ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ  

ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÎÅÅÄÅÄ ÊÕÓÔ ί ÔÒÉÁÌÓ ÔÏ 

ÂÕÉÌÄ Á ÓÕǣÃÉÅÎÔÌÙ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ×ÏÒË - ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÉÎ Á ÆÕÌÌÅÒ 

ÖÉÒÔÕÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÓÐÁÃÅȟ ÏÒ ÈÅÌÐÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ 

ÂÅÔÔÅÒ ÔÁÒÇÅÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎ ÓÐÁÃÅ 

ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÏÆ ÍÏÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔȢ  

5ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ 

ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÅÒ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ 

ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ɉÁɊ ÍÏÓÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ 

ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÎǨÕÅÎÔÉÁÌ 

ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓȟ ÁÎÄ ɉÂɊ ÍÏÓÔ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÁÌÌÏ× 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÁÂÌÅÔÓ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÉÆ #1!Ó ÃÁÎ ÂÅ ÍÅÔȢ  

! ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÁÒÉÓÅÓ ÉÆ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ 

ÃÁÎ ÍÏÄÅÌ Á ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÌÁÃËÓ ÁÎ 

ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ȰÐÌÁÔÆÏÒÍ ÈÉÓÔÏÒÙȱ ÔÏ ÕÓÅ ÁÓ Á ÓÔÁÒÔÉÎÇ 

ÐÏÉÎÔ ɉÁÓ ÉÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ×ÉÔÈ 43' ÉÎ !:ɊȢ "Ù ÈÅÌÐÉÎÇ 

ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÌÉÓÔÓ ÒÅÄÕÃÅ Á ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÈÕÇÅ 

ÐÁÒÁÍÅÔÅÒÓ ÓÐÁÃÅ ÄÏ×Î ÔÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÍÏÒÅ 

ÔÒÁÃÔÁÂÌÅȟ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ ÍÏÒÅ ÒÁÐÉÄ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÃÏÓÔÌÙ 

ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÍÁÙ 

ÂÅ ÅÎÖÉÓÁÇÅÄȢ  

5Ð ÔÏ βΪГ ÆÅ×ÅÒ ÔÒÉÁÌÓ ×ÅÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÃÁÌÉÂÒÁÔÅ ÔÈÅ 

ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÍÏÄÅÌȟ ÁÎÄ ÓÉÍÉÌÁÒ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÎ ÐÉÌÏÔ 

ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ 

-ÁÎÙ ÒÁÔÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÃÃÕÒ ÓÉÍÕÌÔÁÎÅÏÕÓÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÇÒÁÎÕÌÁÔÉÏÎȢ ! ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÂÁÌÁÎÃÅ ÍÏÄÅÌ  ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ 03%ȭÓ Ç02/-3 &ÏÒÍÕÌÁÔÅÄ0ÒÏÄÕÃÔÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍ  

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÔÏ ÍÏÄÅÌ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÁÎÕÌÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅÔ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓȢ 4ÈÅ ÍÏÄÅÌ ÕÓÅÓ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÆÅÅÄ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 

ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ɉÄÅÎÓÉÔÉÅÓȟ ÓÉÚÅɊȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÓÅÔ-ÕÐ ɉÓÃÒÅ× ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÌÅÍÅÎÔÓɊȟ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ɉÓÏÌÉÄ ÁÎÄ ÌÉÑÕÉÄ ÆÅÅÄ ÒÁÔÅÓɊ ÁÓ ÉÎÐÕÔÓ ÁÎÄ ÐÒÅÄÉÃÔÓ 

ÔÈÅ ÏÕÔÐÕÔ ÇÒÁÎÕÌÅ ÐÁÒÔÉÃÌÅ ÓÉÚÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ      

-ÅÃÈÁÎÉÓÔÉÃ -ÏÄÅÌÌÉÎÇ 

&ÕÒÔÈÅÒ 3ÔÅÐÓ 

4ÈÉÓ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÕÓÅÆÕÌ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ 

ÈÏ× ÓÕÃÈ Á ÍÏÄÅÌ-ÂÁÓÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÁÐÐÌÉÅÄ ÍÏÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÎÅ× 

ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎÓȟ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÄÉÒÅÃÔ ÃÏÍÐÒÅÓÓÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ 

ÇÒÏ×ÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÏ 

ÁÌÌÏ× ȰÓÐÁÒÓÅÒȱ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÎÅÃÅÓÓÉÔÙ ÔÏ 

ÍÁËÅ Á ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÓÕÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÖÅ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÕÌÌ 

ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ   


